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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her (lke, egitime blylik 6nem vermis, egitim sayesinde hedefledigi
noktaya ulasmistir.Clinkl egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her Ulkenin geleceginin garanti altina
alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek cok 6nemli bir faktordiir.Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin
kullanarak, kentin ve (lkenin ihtiyacglarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini goz
oninde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda dncelik ve planlama calismasi yapmak; tiim bu calismalari yaparken
kurumlara bitce disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu
kazandirmak hedefimizdir.

Daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislncesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrina kendisine ilke
edinerek, ¢aga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminati olan kiz 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, distince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Turkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tiim azmimizle ¢alismaktadir. Okulumuz kalite kiltlird olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak
Uzere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 kurum stratejik plani hazirlanmistir.Bu planlamayi yaparken cevre ve icinde yasadigimiz
toplumun ekonomik ve sosyal yapisini dikkate alinmistir. Okulumuzun stratejik plani canhdir ve elde edilen
veriler, degisen ihtiyaglar dikkate alinarak stirekli olarak yenilenecektir.

Zeynep Giilin Ongoér Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani ile 2024-2028’de belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma streglerine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir
ederim.

Kamile GOKALP

Okul Midiiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Gerek diinyada, gerekse tllkemizde ortaya c¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan herkesin asli ve
vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en 6nemli
aktorleri olan 6gretmenlerin payina biiylk isler diismektedir. Bu stireg¢, kendini tanimakla,
tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak kokli bir degisim-doniisiim siirecini yonetip
yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Akhisar Zeynep Giilin Ongor Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yénetici,
ogretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu degisim stirecinde lizerimize diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeyi lilkemizin ve toplumumuzun gelecegi a¢isindan bir firsat ve
topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Kurumumuzu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-
ogretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin hedef ve amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve
egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar igin ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz
arasindadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak calismalarimizda bizlere destek olan yonetici,
ogretmen, veli, 68renci ve personelimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Kamile GOKALP Okul Miudiiri Hafize DARCANLI Midiir Yardimcisi
Mehmet KARATAS Miidiir Damla DUZTAS BURMA Ogretmen
Basyardimcisi
Pelin KECECI Ogretmen Beytullah SAKACI Ogretmen
Giilay BALKAN Okul Aile Birligi | Funda OY BASKURT Ogretmen
Baskani
Muazzez DEMIRCI Okul Aile Yonetim| Salih BASARAN Ogretmen
Uyesi
Giilsen SOZEN HUN Ogretmen
Ceren DONMEZ Ogrenci
Tarhan KARACA GONULLU VELI
ilyas OKER GONULLU VELI

1.2. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngérilmektedir. 5018
sayil1 Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve élgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlarn ve yilhk
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet
Planlama Tegskilat1 Mistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden gecerek
yuriirliige girmektedir. Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9"uncu maddesine
dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki
tlim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yiirttilmustiir. S6z
konusu gecis takvimine gore Bakanligimiz, 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik
planiny, hazirlayarak yiirirlige koymustur. Bakanhigimiz stratejik plani ile birlikte es zamanh
olarak il milli egitim mudiirlikleri stratejik planlar1 da hazirlanmistir.

Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” 2022 /21 Sayili MEB Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati



birimlerinde yuriitilmekte olan stratejik planlama c¢alismalarinin yasal c¢ergevesini
olusturmaktadir.

PLANIN DAYANAGI (STRATEJiK PLAN REFERANS KAYNAKLARI)

DAYANAK
Sira No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2022/21 sayili genelge,

3 On ikinci Kalknma Plani

3 2024 - 2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

4 2024- 2028 Manisa Milli Egitim Mudtrlugi Stratejik Plani

5 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

6 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

8 Milli Egitim Sura Kararlari

9 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari

10 Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyon Belgesi

Planin Amaci
Bu stratejik plan dokiimani, Akhisar Zeynep Giilin Ongér Kiz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler goz 6niinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Planin Kapsami
Bu stratejik plan dokiimani, 2024-2028 yillar1 arasinda Akhisar Zeynep Giilin Ongér Kiz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin istatistiki bilgilerini, stratejik amaglarini, hedeflerini
amaglarini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Hazirhik Calismalari

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzun 6gretmenleri icerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.




Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tlim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlar ve egitim 6gretime erisim ve katilimin arttirilmasi ile ilgili olan stratejik
amagclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistintilen yenilikler ve atilimlarla ,egitim
ve 0gretimde kalitenin arttirilmasi ilgili olan stratejik amaglar,

c. Kurumsal kapasitemizde gelististirmek istedigimiz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak ele alind1.

2.Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacgla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagl,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3.Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi?” sorgulamasi yapildi.

4 .Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zamanlar belirtildi.

5.Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7.GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisild.
Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8.Strateji, Hedef, Amac ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1937 yilinda Halkevi olarak yapilmis, 1943 yilinda Aksam Sanat Okulu olarak
faaliyete gecmis, 1952 yilinda Kiz Sanat Okulu haline getirilmis, 1958-1959 6gretim yilinda Kiz
Sanat Enstitiisii olmustur. 1972-1973 6gretim yilinda Kiz Meslek Lisesi adin1 almistir. 1968-1969
ogretim yilinda okul 6ncesi ¢ocuklarin egitimi amaciyla Uygulamali Anaokulu agilmistir. 1983
yilinda Doner Sermaye Saymanlig1 kurularak okulumuz atélyeleri doner sermayeye baglanmistir.
1995-1996 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde; Anadolu Kiz Meslek Lisesi, 2010-2011 6g8retim
yilinda ise Teknik Lise faaliyete ge¢mistir.

2007 yaz tatilinde hayirsever Sayin Akin ONGOR tarafindan yapilan yeni binasina tasinan
okulumuz, 2007-2008 6gretim yilinda Zeynep Giilin Ongér Kiz Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve Kiz
Meslek Lisesi adini almistir.2009 Yilinda Zeynep Giilin Ongér KizTeknik ve Meslek Lisesi adin
almistir.2009 yilinda tamamlanan ek binasiyla egitim ve 6gretime devam etmistir. 2010-2011
yilinda okul blinyesinde Kiz Teknik Lisesi agilmistir. (Bilisim Teknolojileri Bolimii)

-2014 yilinda Zeynep Giilin Ongér Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almustir.

-28 Ekim 2014 tarihinde Zeynep Giilin Ongér Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrenci
pansiyonu hizmete girmistir. Toplam 174 68renciye hizmet vermektedir.

-Okulumuz biinyesine Déner Sermaye Isletmesi bulunmakta olup, Akhisar-Gélmarmara-Saruhanl
llcelerindeki 2 bini agkin tasimal 6grencilere yemek hizmeti sunmaktadir.

-Okulumuz Biinyesinde Endiistriyel Uriinler Uretim Tesisi bulunmakta olup,giinliik 3000 adet rol
ekmek tliretimi yapilmaktadir.

-Sayin Yavuz Akin ONGOR ve Zeynep Giilin Ongor Kiz'iin katkilariyla yaptirilan Akilli Spor ve
Konferans Salonumuz 2016-2017 Egitim- Ogretim yilinda hizmete acilmistir.

-Biinyemizde: Uygulama Anaokulu, Mesleki ve Teknik Anadolu Kiz Lisesi, Mesleki Egitim Merkezi
, Déner Sermaye Isletmesi,Endiistriyel Uriinler Uretim Tesisi ve Lise Kiz Ogrenci Pansiyonu
bulunmaktadir.

-Okulumuz, T.C. Milli Egitim Bakanhig1 - Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigi tarafindan
yapilan 2018-2019 yili genel degerlendirilmesi sonucu Tirkiye 47. (Kirk yedincisi) olmustur.

MEVCUT BOLUMLERIMIZ
Grafik ve Fotograf Cocuk Gelisimi ve Egitimi Bilisim Teknolojileri
Yiyecek-Icecek Hizmetleri Moda Tasarim Teknolojisi El Sanatlar1 Teknolojisi
Glizellik ve Sa¢ Bakim
Hizmetleri
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Zeynep Giilin Ongér Kiz MTAL Midiirliigii Stratejik Planinda 2023 yili
icerisinde giincellestirmeye gidilmistir. Glincellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon ve
amagclar degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilmistir.

Katilimcr bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisiimistir.

Okul Miudirligimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu performans
hedefleri her y1l icerisinde dlizenlenen raporlar ile gozden gegirilmistir.

Devamsizliktan okul birakma oran1 %10 olarak gerceklesmis, %13 olan dénem sonu
hedefi yakalanmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet orani % 89,38 olarak gergeklesmis, % 80 olan dénem sonu hedefi yakalanmistir.

Sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilim orani 2023 yilinda % 63 olarak gerceklesmis, % 60
olan dénem sonu hedefine ulasilamamistir.

Bir egitim ve 6g8retim yili igcerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az
bir faaliyete katilan 68renci oran1 2023 yilinda % 12 olarak gerceklesmis, % 10 olan dénem sonu
hedefine ulasiimistir.

Stratejik planlama stirecinde gercgeklestirilen ¢calismalar sayesinde Okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklar: konusunda farkindalig1 artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama
anlayis1 okulumuzda kurumsal aidiyet, kurum kiiltiiri ve strdiriilebilir yonetim anlayisi
gelisimine katki saglanmistir. Stratejik Planlama ile birlikte okulumuzun eksik ve zayif yonleri
tespit edilerek 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda bu hususlarin giderilmesi ve
duizeltilmesi amaglanmistir. Kurumumuzun gelecegini planlarken ge¢mis donem verileri kaynak
ve yol gosterici olarak kullanilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dayanak
(Kanun,

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Yonetmelik,
Genelge ad1 ve
no)

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yonlinden yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak. 1739 say1li
kanunun 23.
maddesi.

a)Kurumlarin islevlerinin, Tiirk Millf Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi

ve insan haklarina uygun ve bir biitiinlik igcinde yerine getirilmesi, .

MESLEKI VE
TEKNIK

b) Kalkinma planlari, hiikimet programlari ve milli egitim siirasi kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara ECITIM

uygun olarak insan giicti, egitim ve istihdam iligkilerinin saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi, YONETMELIGI
MADDE 5

c) Genglere ve yetiskinlere ortak bir genel kiiltiir kazandirmak suretiyle onlarda kisi ve toplum sorunlarini tanima ve

¢6zlim yollarini liretme; tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunma bilincinin kazandirilmasi,
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d) Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile gonullii kurulus
temsilcileri ve sivil toplum o6rgiitlerinin egitim yonetimi karar siire¢lerine katilim ve katkilarinin saglanmasi, uygulama
ve is birliginin kurumsallastirilmasi,

e) Egitim binalarinin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve diger olanaklarinin en etkin ve verimli bicimde
kullanilmas1 amaciyla mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin 6ncelikle Bakanlik¢a belirlenecek kiigtik yerlesim
birimlerinden baslanmak tizere merkezler olarak yapilandirilmasi,

f) Orgiin, giraklik ve yaygin mesleki ve teknik egitimle her bireye ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bilgi, beceri,
tutum, davranis ve is aligkanliklarinin kazandirilmasi,

g) Is ve hizmet alanlarinda gereksinim duyulan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, siirekli egitimle mesleki bilgi ve
becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilincinin kazandirilmas,

h) Ogretim programlarinin biitiinliigii ve devamlihig) icinde kurumlarin bir veya daha fazla meslek yiiksekokulu ile
iliskilendirilmis mesleki ve teknik egitim bolgelerinin olusturulmasi, yiiksek 6gretim kurumlari ile her alanda is birligi
yapilmasi ve ortak ¢alismalarin yiiriitilmesi,

1) Mesleki egitim almis olanlarin alanlarinda istihdamlarinin saglanmasi,

i) Istihdam edilenlerin, uluslar arasi standartlara ve performanslarina gére gelistirme ve uyum kurslariyla egitim
diizeylerinin ytikseltilmesi,

j) Mesleki ve teknik egitim siirecinde teknolojinin etkin ve verimli kullanilarak egitimin ¢agdas, bilimsel 6l¢litlerde ve
yliksek nitelikte sunulmasi,

k) Egitim, liretim ve hizmette uluslar arasi standartlara uyulmasi ve mesleki egitimde belgelendirmenin 6zendirilmesi,

1) Egitimin modiiler programlarla yapilmasi, yasam boyu 6grenim ve siirekli mesleki egitimin bireylere benimsetilmesi,

a) Orgiin mesleki ve teknik orta 6gretim programlarinda;
1) Ogrencilere orta 6gretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir kazandirmak,

2) Ogrencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda hem meslege hem de yiiksek égretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak,

3) Anadolu mesleki ve teknik orta 6gretim programlari ile ayrica 6grencilerin bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izleyebilecek diizeyde bir yabanci dili 6grenmelerini saglamak,

b) Ciraklik egitimi programlarinda;
1) Aday ¢iraklarin ilgi, istek ve yeteneklerine uygun meslek se¢cimi yapmalarina yardimci olmak,

2) Ciraklarin mesleklerinde gerekli bilgi, beceri ve is aliskanliklar1 kazanmalarini saglamak ve onlari
kalfaliga hazirlamak,

3) Kalfalara, mesleklerinin gerektirdigi is ve islemleri bagimsiz olarak yapabilmeleri ve bir is yerini
yonetebilmeleri icin gerekli bilgi, beceri, tutum, davranislar ile is aligkanliklar1 kazandirmak ve onlari
ustaliga hazirlamak,

4) Ustalara; aday cirak, ¢irak ve kalfalar ile 6grenci/kursiyerlerin isletmelerdeki egitimlerini yaptirmak
amaciyla is pedagojisi kurslari diizenlemek, basarili olanlara usta 6greticilik belgesi vermek,

5) Is giivenligine ait genel ilkeleri 6gretmek, calisma hayatina uyumu saglayacak tutum ve davranislar
kazandirmak,

6) Calisma disiplininin anlam ve onemini kavratmak, Sertifika programlarinda; egitim ve is giicli
gereksinimi dogrultusunda ilgili meslek kuruluslariyla birlikte meslek standartlarina uygun olarak belirli
bir meslek i¢in kazandirilmasi gerekli yeterlikleri vermek,

MESLEKi VE
TEKNIK
EGITIM
YONETMELIGi
MADDE 33
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d) Yaygin mesleki ve teknik egitim programlarinda;

1) Kursiyerleri; ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak girisimci, iretken, endiistri ve hizmet alanlarinin
gereksinimine uygun meslek elemani olarak yetistirmek, istihdam icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve
davranislar1 kazandirmak, olgunlasma egitimi gerektiren alanlarda; arastiran, gelistiren, degerlendiren,
tasarlayan, girisimci ve yaratici bireyler yetistirmek,

2) Bir meslek sahibi olup mesleginde ilerlemek isteyenler ile meslek degistirmek isteyenlere ilgi, istek ve
yeteneklerine uygun meslek edindirmek, 3) Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yasamlari i¢in
gereksinim duyduklari yeterlikleri kazanmalarina uygun egitimleri saglamaktir.

m) Her ortamda kazanilan yeterliklerin degerlendirilmesi ve belge biitiinliigiiniin saglanmasi,

n) Ogretim siirecinde bilimsel diisiincenin, iiretkenligin, insana ve dogaya iliskin sevgi ve estetik degerlerin
esas alinarak planli ve zaman yonetimine iligkin yaklasimlarin benimsenmesi,

o) Ekibin birer iiyesi olan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velinin gevreyle olan iliskilerinde gondllilik,
karsilikli sevgi, saygi, anlayis, hosgorii ve gorgii kurallarina uygun davranislarin 6n planda tutulmasi,

0) Degerlendirmelerin objektif olarak yapilmasi, desteklenmesi ve

odiillendirilmesi,

basarinin tesvik edilmesi,

p) Yetki ve sorumluluklarin goniillii olarak paylasilmasj, iletisim kanallarinin agik tutulmasi,

r) Mesleki ve teknik orta 6gretim programlar: ile bu programlarin devami niteligindeki meslek
ylksekokullari arasinda program biitiinliigiiniin saglanmasi temel ilkedir.

MESLEKi  VE
TEKNIiK
EGITIiM
YONETMELIGi
MADDE 5

s) Egitim-6gretimde ders disi etkinliklerin de egitimin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmesi ve
degerlendirilmesi,

s) Mesleki rehberligin etkin olarak siirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin stirekli olarak izlenmesi,

t) Her tirli is ve islemin elektronik ortamda yiriitilmesi, izlenmesi ve saklanmasi,

* MESLEKi VE
TEKNIK
EGITIM
YONETMELIGi
MADDE 5
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Zeynep Giilin Ongér Kiz MTAL Miidiirliigiine Bakanligimiz tarafindan verilen gérevlerin
tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cergevede Akhisar Zeynep Giilin Ongor Kiz MTAL Miidiirliigii 2024-208
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli
Egitim Bakanligi’nin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
On Ikinci Kamuda Stratejik YOnetim 942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kalkinma Plan1 | Gengclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1,747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanl | Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1,747.2, 748.6
81 Programi Say1l1 Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir
Program Olan Genglerin ve
(2024-2026) | Kadimnlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi
Cumhurbagkanl | Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
181 2024 Yillik P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Programi P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
2018/16 sayili [Tumi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Genelge, 2019-
2023 Stratejik
Plan Hazirlik
Calismalari (22
Eyliil 2022)
Milli Egitim Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik
Plani
Manisa Milli Tlmi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Egitim
Midirlagi
Stratejik plani
Akhisar ilce Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Milli Egitim
Miidiirliigii
Stratejik Plani
2.5.
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: URUNLER/HIZMETLER

Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Diploma

Sinav

Egitim-Ogretim

Koro

Satrang

Sosyal-Kiiltiirel Toplum hizmetleri

EtKkinlikler Okul cevre iliskileri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Futsal,
Voleybol
Atletizm
Basketbol
Oryantring

Sportif Etkinlikler

Ogrencilere rehberlik etmek
Rehberlik Velilere rehberlik etmek
Faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Hizmet-Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iligkin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalar

Strateji Gelistirme,
Ar-Ge Faaliyetleri

AB Projeleri

Ulusal Projeler

Proje Faaliyetleri Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Mezunlar (Ogrenci)
Bilimsel vs arastirmalar

Personel Ozliik islemleri

insan 2. Norm Kadro islemleri
Kaynaklarinin 3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Faaliyetleri 4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri
Ol¢me Ortak sinavlar

Degerlendirme Sinav Analizleri

Faaliyetleri

Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gereg¢ Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tagimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin islemleri
Fiziki ve Teknolojik

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Alt Yapi

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
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2.6- PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanliginin tegkilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet

alanlar analiz edilerek, kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.
Tablo 4.Paydas Analizi ve Paydas Onceliklendirme Matrisi

Dis Paydas
?’é
o | E _ s d%
Paydas Adi S | S| x = = % & B
=2 2x|5 |24 5 5
o El s 8| o S35 = Q
LE| 38 E& | =8 2 S
1 | Milli Egitim Bakanlig) v VoW Bagli oldugumuz merkezi idare 1
2 | Manisa Valiligi V N o[ Bagh oldugumuz merkezi idare 1
3 M?m’tsa .I.lvlyhlh Egitim \ R Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Midirligi
4 | llge Milli Egitim N Amag ve hedeflerimize ulagmak isbirligi
e 1 : N 1
Midiirliikleri yapacagimiz kurumlar
> | Resmive Ozel Egitim Okul \ \ Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
ve Kurumlari
6 | Kurum Yoneticilerimiz J Hizmet sunduklari igin 1
7. | Ogretmenler ve Diger \ Hizmet sunduklar i¢in 1
Calisanlar
8 | Ogrencilerve Veliler \ Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
9 | Okul Aile Birligi \ \/ Amag ve Hedeflerimizi destekler 1
10 | OzelIdare \ Amag ve Hedeflerimizi destekler 1
11 | i1 Sosyal Hizmetler N Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
Midirligi yapacagimiz kurumlar
12 | Saghk Midirliagi ve N Amag ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 2
Saglik Kurumlar yapacagimiz kurumlar
13 | Universiteler N N Amag ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 1
yapacagimiz kurumlar
14 | Yerel Yonetim Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
o . v v . 4
Birimleri(Belediye, ) yapacagimiz kurumlar
15 | il ve ilge Genglik ve Spor Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
Mt v v . 2
Midiirliikleri yapacagimiz kurumlar
16 | Medya / Basin- Yayin 0 Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 4
Kuruluslari yapilabilir
17 | Sivil Toplum Kuruluslar 0 Amag ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 2
yapilabilir
18 | Hayirseverler N Amag ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 1
yapacagimiz dzel ve tiizel kisiler
19 | Emniyet Kuruluslar N Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
yapilabilir
20 | Uluslar aras1 Kurum ve N Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
Kuruluslar yapilabilir
21 | Il Kiltar Mudirliagi N Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
yapilabilir
22 | Muhtarlik N Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 1
yapacagimiz kurumlar
23 | Sosyal Glvenlik Kurumu N N Amac ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 1
yapacagimiz kurumlar

v: Tamam O : Bir kismi
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Tablo5. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
o S
s2|5 |® |82 |5 22 |2 =
FLIE |2 |28 |RE | & G |2 |84
Milli Egitim Bakanlig1 \ \ \ N
Manisa Valiligi N N N N
Manisa i1 Milli Egitim Miidiirliigii N N N N
ilge Milli Egitim Midirliikleri \ \ \ \
Resmi ve Ozel Egitim Okul ve N N \
Kurumlari
Kurum Yoneticilerimiz ~ N
Ogretmenler ve Diger calisanlar + N,
Ogrenciler ve Veliler ~ ~ ~ N ~ \
Okul Aile Birligi N +
Ozel idare v \
i1 Sosyal Hizmetler Miidiirliigii N N
Saghik Miudirligi ve Saghk N N
Kurumlari
Universiteler ~ ~ N
Yerel Yonetim Birimleri(Belediye, ) ~ ~ N
Mudarakers ! VY
Medya/Basin-Yayin N
Sivil Toplum Kuruluslari ~ ~ N
Hayirseverler N
Emniyet Kuruluslar ~ \
0SYM N
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar 0
11 Kiiltiir Midiirliigii N N N
Muhtarlik N N ~

Sosyal Giivenlik Kurumu
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2.6.1. PAYDASLARIMIZDAN BEKLENTILERIMIZ / PAYDASLARIMIZIN BEKLENTILERI

BEKLENTILERIMIZ

BEKLENTILERI

Okulumuzun Egitim-Ogretimdeki ihtiyaclarinin

karsilanmasini ve egitim seviyesinin arttirilmasinda

destek ve is birliginin saglanmasi.

Daha kaliteli bir egitim ve 6gretim, Cagin gereklerine
uygun donanimda dgrenciler yetistirmek.

2.7. OKUL/ KURUM iCi ANALIZ 2.7.1.Teskilat Semasi

Mudir
Bagyardimcisi

ighizmetler

sorumlusu

Satin alma
Komisyonu(DOSE)

Satin alma
Komisyonu{OKUL)

Personelazlitk
igleri

Muayene Teslim
AlmaKomisyonu

Tasinr Mal Defer
[ Tespit Komisyonu

Tagimir Mal Sayim
Komisyonu

Ofretmenevi

TemsilciSe gimi

0

Teknik Md.
Y¥rd.-Déner

Alan Sefi

Alan Sefi

Alan Sefi

Alan Sefi

Alan sefi

Alan Sefi

Piskolojik
Damigmanhk

suf Ggretmenler

OkulSegim Kurulu

sandik Kurulur
Rehber Ogret.

Kurulu

Rehberlik
Hizmetleri
yuritme kurulu

siddetionleme
komisyaonu

Ogretmenler
Kurulu
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Ziomre
BaskanlarKurulu

Yardimailan

Belirleme Ve Nakil

Denetleme Ekibi

Midiir

Kontenjan

Okulaile b Eirligii

Kom.

Ogrenciigleri

Yaym inceleme

Komisyonu

Sosyal Etkinlik
Damigma
Ogretmenleri

Avrupa Birligi
Projeleri

Koordinatarliik

OkulSecim Kurulu

Bagkanhg

Spor Kolu Yonetim|

Kurulu

Sk v Web Yayin kurulu




2.7.2 Insan Kaynaklar:

Tablo 8. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 0 1 1
2 Bas Miidiir Yrd 1 0 1
3 Miidiir Yardimcisi 4 2 6
Tablo 9.Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:
2023 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On lisans 0 0
Lisans 4 50
Yiiksek Lisans 4 50
Tablo 10.Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimu:
2023 Y1l itibari le
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 0 0
30-40 3 37.5
40-50 4 50
50+... 1 12.5
Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2023 Yih Itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 2 25
16-20 Yil 5 62.5
21+...... Uzeri 1 12.5
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Tablo 11. Kurumda gerceklesen ydnetici sirkiilasyonunun oranai:

Y1l icerisinde Kurumdan | Yil Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Yonetici Sayisi

2018 2019 | 2020 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TOPLAM | 2 3 0 2 3 0 2 2 2
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
Tablo 12. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TURK DILI VE EDEBIYATI 4 4 8
2 MATEMATIK 2 4 6
4 INGILIZCE 4 3 7
5 BEDEN EGITIMI 3 0 3
6 REHBER OGRETMEN 0 3 3
7 COGRAFYA 2 0 2
8 YIYECEK ICECEK HIZMETLER 0 6 6
9 COCUK GELISIMI VE EGITIMI 0 6 6
10 OKUL ONCESI 0 3 3
11 MODA TASARIM TEKNOLOJISi 0 5 5
12 EL SANATLARI TEKNOLOJiSi / NAKIS 0 3 3
13 GUZELLIK VE SAC BAKIMI 0 1 1
14 BIYOLOJi 1 1 2
15 BiLISIM TEKNOLOJiSi 3 1 4
16 TARIH 2 1 3
17 GRAFIK VE FOTOGRAFCILIK 2 2 4
18 FiZIK 1 1 2
19 DIN KUL. VE AHLAK BiL 1 2 3
20 KiMYA 0 2 2
21 FELSEFE 0 2 2
22 OZEL EGITIM 0 2 2
23 MUZIK 1 0 1
Toplam 26 52 78
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Tablo 13. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

2023 Yili itibariyle
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %
20-30 4 5
30-40 33 42
40-50 30 38
50+... 11 15

Tablo 14. Ogretmenlerin Lisans/Yiiksek lisans Durumu:
2023 Y1l itibari ile
Lisans Yiiksek Lisans Mezunu
9 69
%10 %90

Tablo 15. Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiiliAsyonunun orani:

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2020 | 2021 | 2023 2023 2020 2021 2022 2023
TOPLAM 4 0 0 4 6 1 2 6
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Tablo 16. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l
Durumu
1 Memur 0 1 Lise 32
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 32
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

OKkul

Miidiirii

*Ders okutmak.

*Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriutmeye,

*Okulu diizene koyar.

*Denetler.

*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

*Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okulun yénetim kadrosunu temsil eder. Okul gelistirme ¢alismalarina liderlik
yapar, okul gelisiminin siirekliliginden sorumludur.

* OGYE toplantilarina baskanlik eder.

* Okulun isleyisine yonelik politikalarin ve uygulamalarin anlasilmasini saglar.

* Okulu gelistirmek icin i¢ ve dis firsatlardan yararlanir.

* Etkili bir okul yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

* Ulkenin ve okul cevresinin degisen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumunu anlar
ve bu degisimin okulun stratejik planina yansitilmasini saglar.

* Okulun gelecegine iliskin hedeflerin tanimlanmasini saglar, paylasilan bir
vizyonun gelistirilmesi icin ¢alisir.

* Okul ve toplum arasindaki iliskileri diizenler.

* Okulda 6grenciler, aileler, calisanlar, toplum, kamu ve sivil toplum 6rgiitleri ve
OGYE icin olumlu bir 6grenme cevresi yaratir, bu gruplarin farkli gereksinim ve ilgi
alanlarini dikkate alir.

* OGYE'nin, okul ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgiye ulasabilmesini saglar.

* fyilestirme ekiplerinin planladiklar1 calismalar gerceklestirebilmeleri icin gerekli
organizasyonun olusturulmasini ve koordinasyonunu saglar.

* [lgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

* Okul-iiniversite is birligini saglar.

* Okul personelinin bireysel ve mesleki gelisimini destekler.

* lyilestirme planlarindaki zamanlamay izler.

* Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmasi siirecini
yOnetir.

Miidiir Bas
Yardimcisi

* Ders okutur.

* Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

* Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

* Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

* Midiir bagyardimcisi, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir

Yardimcisi

*Ders okutur.

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudtri
tarafindan verilen gorevleri yapar

*Miudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Planli okul gelisim siirecinin yiiriitiilmesinde gerekli olan okul i¢i esglidiimiinden
ve orgiitlenmesinden sorumludur.

24




* OGYE'nin toplantilarini diizenler, liyeleri toplantiya ¢agirir ve toplantilarda
kullanilacak her tiirlii dokiimani ¢ogaltip dagitimini yapar.

* Okul miidiiriiniin katilamadig1 OGYE toplantilarina baskanlik eder.

* lyilestirme ekiplerinin kurulmasi icin gerekli 6n hazirlik calismalarini yiiriitiir ve
slire¢ boyunca calisma ekiplerinde gorev alir, calismalari izler.

* Okul gelisimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul toplumunun haberdar
edilebilmesi icin gerekli diizenlemeleri yapar ve ytritur.

* Okul personelinin mesleki gelisimi icin gereken hizmet ici egitim ihtiyacini
belirler ve okul personelinin katilimini saglar.

* Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmasi siirecinin
yonetilmesinde okul miidiiriine destek verir.

* Gerektiginde calisma ekiplerinde gorev alir.

Ogretmenler

*[Ikdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
*(Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

*Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

*[lkdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

*Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-68retim gorevlerini yapar.

*Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlari géz éniinde bulundurularak okul midiirliglince
diizenlenen nébet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari
saglanir.

*Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin web sayfasindan takip eder.
*Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
*Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Planli okul gelisiminde okulun 6gretim kadrosunu temsil eder.

* Okul Gelisim Siireci basamaklari iginde yapilacak her tiirli calismanin planlamasi,
organizasyonu ve yiriitiilmesinden sorumludur.

* Okul ¢alisma ekiplerinde gorev alir.

* yilestirme ekiplerinin amaca yonelik olarak etkili bir sekilde planlarini
uygulamalarinda onlara rehberlik ve liderlik yapar.

* [yilestirme ekiplerinin planladiklar1 calismalar gerceklestirebilmeleri icin gerekli
organizasyonu olusturur ve koordinasyonu saglar.

Yonetim
isleri ve biiro
memuru

*Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Psikolojik
Danisman(Re

Okul-veli, okul-cevre is birliginin gelistirilmesi ve 6grenci basarisinin artirilmasi
calismalarina rehberlik ve danismanlik yapar.

* Ogrencilerin, kisilik gelisimine yonelik calismalar yiiriitir.

* Ogrenci basarisinin artirllmasina yonelik calismalara rehberlik ve danismanhk
yapar.
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hber
Ogretmen)

* Ogrenme zorlugu ceken égrencilerin basarilarinin artirilmasina yénelik
calismalari yuriitir.

* Hizli 68renen 6grencilerin potansiyellerini etkili bir sekilde kullanmalarina
yonelik calismalar ytlriitir.

* Okul calisma ekiplerinde gorev alarak ¢alisma ekiplerinin etkinligini ve
verimliligini artirici uygulamalarin diizenlenmesini destekler.

Yardimci
hizmetler
personeli(Yo
netim isleri
ve biiro
memuru)

*Midir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinii giiniine islerler.

*Arsiv islerini diizenlerler.

*Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Okul ¢evresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarinin giivenligini,
diizenini, temizligini ve etkili kullanimin saglar.

* Okul-cgevre temizligi ve giivenligine yonelik calismalar1 diizenler ve yfiriitiir.
* Okul esyalarinin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina
yonelik calismalar diizenler.

* Okulun fiziki mekanlariin kullanimini diizenler.

* Okulun giivenligine yonelik calismalarin organizasyonunda rol alir.

* Okul ¢calisma ekiplerinde gorev alir.

Yardimci
hizmetler
personeli(De
stek
personeli)

*Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, *Hizmet yerlerini temizlemek,
*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, *Nobet tutmak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Okul ¢evresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarinin giivenligini,
diizenini, temizligini ve etkili kullanimini saglar.

* Okul-gevre temizligi ve glivenligine yonelik calismalar: diizenler ve yiriittr.

* Okul esyalarinin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina
yoOnelik calismalar1 diizenler.

* Okulun fiziki mekénlarinin kullanimini diizenler.

* Okulun giivenligine yonelik ¢alismalarin organizasyonunda rol alir.

* Okul calisma ekiplerinde gorev alir.

Kaloriferci

*Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

*Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
*Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludur.Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

10

Gece Bekgisi

*Gece bekcisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglar.

11

Atdlye boliim
sefleri

Alan/boliim, atolye, tesis ve laboratuar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri
yOnetirler. Alan/boliim, atolye, tesis ve laboratuar sefleri Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeliginin 260. Maddesi geregi gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.
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Tablo 18. Calisanlarin Géniillii Yaptiklar isler: 2023 yili

S.NO ADI SOYADI GOREVI BRANSI GONULLU CALISMALARI

1 Funda OY BASKURT Ogretmen Cocuk Gelisimi Hayvan dostu okul

2 Selda CETINKAYA Ogretmen Cocuk Gelisimi Cocuk Parki Renklendirme

3 Zeynep Selale Ogretmen Turk Dili ve Okulun internet sitesi

YESILHATAY Edebiyati

4 Ash CIK Ogretmen Cocuk Gelisimi Animasyon gosterileri

5 Mehmet BAGCILAR Ogretmen Bilisim Teknolojileri | Bilgisayar Bakimlari

6 Sibel OFLAZOGLU Ogretmen Grafik ve Fotograf | Duvar Boyama Calismalari

CANPOLAT

7 Mustafa KOROGLU Ogretmen Grafik ve Fotograf | Duvar Boyama Calismalari

8 Haluk GUVEN Ogretmen BEDEN EGITiMi Voleybol

9 MUAMMER iNAN Ogretmen BEDEN EGITiMi Futsal, Oriyantiring

10 Ertan EREN Miid.Yrd BIYOLOJi Deprem bélgesi seyyar
mutfak

11 Nur SENKUL Ogretmen COCUK GELISIMI Deprem bélgesi seyyar
mutfak

12 irfan AKAY Ogretmen TARIH Deprem bélgesi seyyar
mutfak

13 Ozlem MEDARLIOGLU | Ogretmen MODA TASARIM Deprem bélgesi seyyar
mutfak

14 Yigit AKTAS Ogretmen MUZiK Deprem bélgesi seyyar
mutfak

15 Aynur Devecioglu Ogretmen COCUK GELISIMI Deprem bélgesi seyyar
mutfak

16 Ferhat ONAL Ascl - Deprem bolgesi seyyar
mutfak

17 Nuray KURUDIREK Memur - Deprem bolgesi seyyar
mutfak

18 Kadriye KARAMAN Ogretmen MODA TASARIM Deprem bdlgesi tulum dikimi

19 Selda CANBAZ Ogretmen MODA TASARIM Deprem bolgesi tulum dikimi

20 Sevgi YETIS Ogretmen MODA TASARIM Deprem bélgesi tulum dikimi

21 Cemile BAL Ogretmen MODA TASARIM Deprem bolgesi tulum dikimi

22 Betiil GOLCEK Ogretmen MOSA TASARIM Deprem bélgesi tulum dikimi
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2. 7.3 Teknolojik Diizey
Gelisen ¢agin geregi Teknolojinin 68retim siirecinde etkin olarak kullaniminin saglanmasu.

Tablo 20. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2023 ihtiyac
Bilgisayar 90 0
Yazici 15 0
Tarayici 10 0
Tepegoz 2 0
Projeksiyon 5 0
Televizyon 5 0
internet baglantisi Var 0
Atolye 14 0
Fax 1 0
Fotograf makinasi 3 1
Kamera 1 1
Okul/kurumun internet sitesi var 0
Personel/e-mail adresi orani %100
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Tablo 21. Okul/Kurumun Fiziki mekan durumu:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2
Ekipman Odasi1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Fotograf Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacli Salon X 2
Is ve Teknik Atélyesi X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 2
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Atelyeler X 14 0
Boliimlere Ait Depo X 3
Boliim Laboratuvarlari X 2
Boliim Yonetici Odalari X 1
Boliim Ogrt. Odasi X 1
Teknisyen Odasi X 1
DersliK X 22
Arsiv X 1
2.7.4.Mali Kaynaklar
Tablo 22. Okul/Kurum Kaynak Tablosu: (Genel Biitce ve okul Aile Birligi)
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 375714,00 488428,20 634956,66 698452,33 768297,55
Okul Aile Birligi 1523993,11 1676392,00 1844031,00 2028434,00 2231278,00
Ozel idare - - - - -
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Kira Gelirleri - - - - -
Doéner Sermaye 10000000,00 12000000,00 15000000,00 17000000,00 19500000,00
Dis Kaynak/Projeler - - - - ,
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 11899707,11 14164820,2 17478987,66 19726886,33 22499575,55
Tablo 23. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: (Genel Biit¢ce ve Okul Aile Birligi)

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8328,00 8328,00 55128,00 55128,00 101475,00 101475,00
Kiiciik onarim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilgisayar harcamalari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bliro makineleri harcamalari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Telefon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal faaliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirtasiye 4676,00 4676,00 6606,00 6606,00 9961,00 9961,00
GENEL 13004 13004 61734 61734 111436 111436

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. 2023 y1l1 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev ihtiyac Goriigme Damismanhik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Damisman Yapan Duyulan Odas1 Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Norm Psikolojik | Psikolojik Sayis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Sayis1 Danmisman Danmisman
Sayisi Sayisi Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenler | Ogrencilere | Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 e Yonelik Yonelik Yonelim
3 2 1 1 625 86 72 3 15 4
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Ogrenme Stilleri Envanteri Sonu¢ Raporu

Okulumuz tiim égrencilerine “Ogrenme Stilleri Envanteri” duyurusu yapilmistir.
Uygulama Google forms lizerinden 6grencilerle paylasiimistir.. Bu form 3 ana baglik tizerinden
degerlendirilmektedir. Gorsel, isitsel ve dokunsal /kinestetik 68renme tizerinden
degerlendirilmektedir. Okulumuz 6grencilerinin Gérsel Ogrenme Stili puan1 966, Isitsel Ogrenme
Stili puan1 751 ve Dokunsal /Kinestetik Ogrenme Stili puani da 817’dir. Ogrenme stilleri arasinda
anlaml bir fark bulunamamistir. Her 68rencinin bireysel olarak degerlendirilmesi bu envanterde
onemli bir faktor olarak degerlendirilmistir.

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi Sonu¢ Raporu

Okulumuz 6grencilerine Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi yapilmistir. Katilim gosteren
ogrenciler arasinda en ¢ok isaretlenen maddenin 6. Madde yani ‘En ufak hatamizda disiplin
kuruluna gonderiliyoruz’ oldugu goriilmiistiir. Bunu takip eden maddelerin 13. Madde ‘Higbir
hata esnek karsilanmiyor. Miikkemmel davranmamaiz isteniyor’ ve 8. Madde ‘Davranisimiz
degerlendirilirken 6gretmenin haklilig1 ilkesinden yola ¢ikiliyor’ oldugu gorilmistiir. Yine 18.
Madde ‘Bazen neden cezalandirildigimi anlamiyorum’ ve 7. Madde ‘Derslerinde basarili
ogrencilerin hatalar1 goz ardi ediliyor’ en fazla isaretlenen maddeler arsinda bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin en az 12. Madde olan ‘Baz1 6gretmenleri kizdirmak icin kurallara aykir:
davraniyorum’ ve 3. Madde olan Sinif icinde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun i¢in
yaptigim davranislar kurallara ters diisiiyor’ maddelerini isaretledikleri goriilmiistir.

Bu sonuglara gore 6grencilerin yapmis olduklar: hatali davranislarinin sorumlulugunu
almadiklari ve kurallarin onlar tarafinda abartil bulundugu disiiniilebilir. Ogrencilerin
bir¢ogunun bilerek ve isteyerek disiplin cezasi getirecek davranislarda bulunmadig fakat
kurallar ve cezalar konusunda farkindaliklarinin diisiik oldugu sonucuna varilabilir.
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Ogrencilere Iligkin Bilgiler:

Tablo 25. Karsilastirmali Ogretmen/0Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL IL TURKIYE
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen
O0gretmen Ogrenci basina diisen basina diisen | basina diisen
sayisl1 Kiz Erkek sayisl1 Ogrenci sayis1 | 6grencisayis1 | Ogrenci sayisi

898 0 898 11

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021

2022

2023

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

790

0

853

0

885

Toplam Ogrenci Sayisi

790

853

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

22 24 25 10 11 11
Odiil ve Cezalar 2020 2021 2022 2023

Ogrenci Sayisi

Onur Belgesi Alan 0 0 110 138
Ogrenci Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan 180 168 150 174
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan 190 238 245 338
Ogrenci Sayisi
Disiplin Cezas1  Alan 5 19 34 30
Ogrenci Sayisi
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Ogrencilerin Akademik Basarilarina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

719 0 853 0 885 0

Sinava Giren Toplam 151 71 119

Ogrenci Sayis1 ( Kiz

+Erkek )

Kazanan 6grenci sayisi 14 14 24

2021 2022 2023
Genel Basar1 Orani (%) 16 20 20
ULUSAL BASARI iSTATISTIKLERI
2023

SPORTIF 1.Turkiye Oryantring Sampiyonasi Demirci Akincilari 1.Kademe yarismasinda K18de Sudenaz
Gul Tarkiye 3.si olmustur.
2. Turkiye Oryantring Sampiyonasi Demirci Akincilari 1.Kademe yarismasinda K20de Melda
Oner Tirkiye 2.si olmustur.

SPORTIF 3. Tiirkiye Oryantring Sampiyonasi Sehitleri Anma 2.Kademe kisa mesafe yarismasinda
K20de Melda Oner Tiirkiye 1.si olmustur.

SPORTIF 4. Turkiye Oryantring Sampiyonasi Sehitleri Anma 2.Kademe kisa mesafe yarismasinda
K20de Nehir ALpur Turkiye 2.si olmustur.

SPORTIF 5.0kullar arasi Teak-Wando il birinciligi yarismalarinda 55kgda Aslinur Pasali il 1.si olmustur.

Tablo . Okul / Kurum Tarafindan Yiriitiilen Tiibitak, Ab Projeleri, Yerel Projeler,

Bakanlik Projeleri

Son 3 Yillik Sayisal Veri
Proje Tiiri 2021 2022 2023
TUBITAK Projeleri 1 - 1
AB Projeleri - 1 1
Yerel Projeler 2 5 5
Bakanlik Projeleri 2 2 2

Tablo . Yerel - Ulusal Ve Uluslar Arasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler Basari istatistikleri
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Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay: Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020 790 95
2021 719 107
2022 853 118
2023 885 81

Tablo . Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alani (m2)
10000 5200 4800
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin 200 300
Yemekhane 200 350
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 600 750
Seminer Salonu 100 150
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan
Basketbol Alani 30 200
Voleybol Sahasi 40 200
Kapali Spor Salonu 600 750
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2.8. Cevre Analizi
Tablo . PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik - Ekonomik Egilimler

IHTIMAL

TEMEL EGILIMLER

ETKi DEGERLENDIRMESi

IMKANIZ
DUSUK
iHTIMAL
OLABILIR
KUVVETLE

IHTiMAL

POLITiK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK,
EKOLOJIK, ETiK

ETKiSi COK

OLUMSUZ

ETKISi
OLUMSUZ

ETKISizZ

ETKIisi
OLUMLU

ETKISi COK

OLUMLU

(=]
Jury
N

POLITIK EGILIMLER

1
N

'
[y

(=}

921

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanma

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki
basarilar1 izerindeki O6nemli etkilerinin uluslar arasi
farkindaligindaki artis

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

Kamu y6netimi reformu ¢alismalari

Egitimin yerinden y6netim anlayisina dogru degismesi

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanma,

Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

EKONOMIK EGILIMLER

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢
olarak belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttig1 ekonomi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis

Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari

Isgiiciinde yar1-zamanl isgiicii oraninin artmasi
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IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI
x |4 - . . - X
E % = =B = POLITiK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJiK, EKOLOJiK, | 3. 23 R E (7 =] S 3
< |28 |5E ETIK ZEXEESC 35S
Z|2E5 EE §3ESE|E3ES
— e — = (=} o
o ~ E © © E
0 1 2 3 SOSYAL EGILIMLER -2 -1 0 3 5
% il ici ve iller aras1 gogler dolayisiyla artan okul cagindaki x
¢ocuk sayis1
< Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol a¢tig1 <
yeni okullara olan talebin artmasi
% | Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi x
« Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki «
yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yap1
* Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi x
0 1 2 3 TEKNOLOJIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5
1 * Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi x
< Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin <
gelismesi
« Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim «
imkanlar
x Teknolojinin kullanim amacina yo6nelik tehditler x
0| 1 |2 3 EKOLOJIK EGILIMLER 22 | -1 ]0)| 3 5
x Ekolojik yasamin benimsenmesi x
x Bilginin dogal yasamda paylasimi x
x Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar, x
0|1 |2]| 3 ETIK EGILIMLER -2 |10\ 3 5
x Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi x
x Gelenek ve Goreneklerin korunmasi x
x Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi x
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2.9. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER (Kurumun kullanabilecegi olumlu
durumlar)

ZAYIF YONLER (Kurumun miidahalesiyle
etkileyebilecegi olumsuz durumlar)

1-Okulumuzun gii¢lii bir kadroya sahip olmasi.
2-Ogretmenler arasindaki iletisimin iyi olmas.

3-Okul binasinin yeni olmasi, her birimin temizlik ve hijyen

kosullarinin her diizeyde karsilanmasi.
4-idari personelin birbiri ile uyumlu ¢alismas.
oldugu idare

5-Ogretmenlerin  yapmis faaliyetlerin

tarafindan desteklenip,takdir gérmesi.
6-Okulumuzun hayirsever tarafindan desteklenmesi.

7-Mesleki alanda yapilan proje ¢alismalarinin olmasi.

1.

2.

Velilerin okulla isbirliginin az olmasi.

Bazi mesleki alanlarda kadrolu
o0gretmenlerin eksik olmasi ve Tcretli
o0gretmenleri gorevlendirilmesi ve bu

6gretmenlerin okulu sahiplenmemesi.
[S-KUR elemanlarimin azhigi okul bina ve
bah¢e  temizligine  yeterli personel
verilmemesi.

Ogrencilerin devamsizlik ve okul birakma
oranlarinin yiiksek olmasi.

Rehberlik 6gretmeni azhg1 ve Is Giivenligi
Uzmani ile Is Yeri Saghk Gérevlisinin
olmamast.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR (Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi
olumlu durumlar)

TEHDITLER (Kurumun miidahalesiyle
etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

1. Okul idaresinin arag-gere¢ yoniinden donanimli
olmasi.

2. Basinda okulumuzun yer almasi ve bu nedenle
tanitiminin yapilmasi.

3. Hayirseverimizin gerektiginde yapmis oldugu
maddi destek.

4. Okulumuzun sehir giriltistinden uzak
olmasi,derslerin bu nedenle daha verimli gegmesi.

5. Ogretmen kadrosunun branslarinda bilgili ve
verimli olmasi.

6. Atolye, Yurt, Spor Salonu gibi fiziki bakimdan
yeterlilige sahip olunmasi.

1. Okulumuzun sehir disinda yer almasi ve
servis tagimaciliginin olmasi.

2. Okulumuzda subelere ait siniflarin
olmamasi.

3. ilcede bulunan okul yénetimleri
arasindaki isbirliginin az olmasu.
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Paydas Analizi

Zeynep Giilin Ongér Kiz MTAL Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim
ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimimi saglamustir.
Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaglarla iliskilerinin seviyesi
ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas
anketleri diizenlenmistir. Paydaglarin dnerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢tide
stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslarin tespiti

b. Paydaslarin onceliklendirilmesi
C. Paydaslarin degerlendirilmesi
d. Gortis ve Onerilerin alinmast

Zeynep Giilin Ongér Kiz MTAL Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte ¢caligmalar yiiriiterek beraber calistigimiz
kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz
kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydaslarimizin katilimlar1 ile anket ve goériisme yontemi
kullanilarak bir tasarim siireci olusturulmustur.

Paydas Analizinde Kullanilan Y6ntem ve Asamalari
a. Paydaslarin Tespiti

I¢ paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler
dikkate alinmigtir. Kurumun tirettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar —hedef kitle- dikkate alinmistir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Zeynep Giilin Ongor Kiz MTAL Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlari ve  hizmetlerinden  etkilenme
durumlar1 dikkate alinarak dnceliklendirilmistir.

a. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Zeynep Giilin Ongér Kiz MTAL Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden
hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarm Zeynep Giilin Ongoér Kiz MTAL Miidiirliigiimiizden olan beklentileri
dikkate alinmstir.

b. Goriis ve Onerilerinin Alnma Yéntemi

Paydaslarin goriislerinin aliarak stratejik plana yansitilmas1 amaglanmistir. Bu dogrultuda ilk olarak Zeynep Giilin Ongbr
Kiz MTAL Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde ve
miilakat, anket, atdlye ¢aligsmalari, toplantilarla elde edilmesi kararlagtirilmistir. Anket ve goriisme formlari
elektronik ortamda paydaslarin kullanimina agilmistir. Zeynep Giilin Ongér Kiz MTAL Miidiirliigii Stratejik Plan
Ust Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan kurumlar ziyaret edilmis, kurumlarda yapilan toplant ve
atdlye ¢aligmalarinda goriis ve Oneriler alinarak, ist kurul toplantilarinda bu goriis ve oneriler degerlendirilmis,
elektronik ortamda iletilen anket ve goriigme formlar1 da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmustir.
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Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan ilge Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak {izere, okul/kurumlarda gérev yapan
personel, velilere,0grencilere yonelik kurum memnuniyet anketleri, dis paydaslara yonelik olarak uygulanmstir.
Kurum/kurulus, paydas kisi ve kuruluslar hazirlanan goriigme formlarint doldurulmus, iist diizey yoneticilerle
birebir miilakatlar ger¢eklestirilmistir. Yapilan tiim bu ¢alismalar dogrultusunda ilgili paydaglara ulagsma ve onlarin
da  disiincelerini  plana  yansitarak genis katilimli bir planlama ¢alismasi yapilmasi amaglanmistir.
Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin biiyiik bir kismi1 GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlar1 listemizde
belirtilmistir.

iC PAYDAS ANALIZI:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI:

NO|ZEYNEP GULIN ONGOR MTAL OGRETMEN ANKETI
=
= 2
5 s
2 =
3 e 2 :
e |2 |E |2 8
= S | |Z 2
£ E |E |E E
8 G S 8 =
M M M M M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O 10O 0
02- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 0O 1O O 10O
03- [Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
04- |Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () () () ()
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OO 1O O 0O
06- |[Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. O O 10O 10O 1O
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 0O 10O O 1O
08- |Okulumuz, &grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamul() () |() |() |O)
olusturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. O 0O 10O O 1O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O O 1O O 1O
11-|Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan oOgrencileri desteklemek igin etkin birl() () () () |O)
politikas1 vardir.
12- |[Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. OO 0O O 0
13- [Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O O 0O 0O
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O O O O 10
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. O O O O O
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O 10O 0
17-|Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O jO 0
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

61 responses

Okul temiz ve hijyeniktir.

61 responses

61 responses

18%
42.6%
24.6%

Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor.

40

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.

61 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
‘ @ Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

61 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

( Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

61 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

61 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katlyorum.

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyerum,
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Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katumiyorum,

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum,

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kailmiyorum,



Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum,

& Kararsizim
8.2% @ Kesinlikle Katiimiyorum
" @ Katuimueom,

24.6%

Okulumuz miufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

@® Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum.

¢ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum

A @ Katimuyorum.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
61 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
32.8% @ Katiliyorum

@ Kararsizim
/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
e | @ Katilmiyorum




Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

61 responses

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdiruldr.
61 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
61 responses

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
61 responses

46

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET] :

. :
& 2
e . , 2 =
INO ZEYNEPGULIN ONGOR MTAL VELI ANKETI Tg % g
N -
s |2 |E |z |8
= | [N |2 |z
= |2 |E |2 |E
8 s S 61 s
M M M M M
01- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 0 1O 0O O
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
03-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri|( ) () () () ()
alir.
04-  |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O 0O 1O 0O O
05-  |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. O 1O O O 10
06- |Okul gocugumun ahlaki geligsimini tesvik edebilir. O O 0O 10O O
07- |Okul, c¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyil() () |() () |0O)
bilgilendiriyor.
08- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli/( ) () () () ()
destegi ve rehberlik saglar.
09-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O O O 1O 0O
10-  [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
11- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O 0O 0O 10O O
12-  |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. O O 0O 10O O
13 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O 1O O O 10
14-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirtm. O O 0O 10O O
15-  [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O O O O
16- |[Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O O
17-  [Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O 0O O
18- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{ ANKETI :

Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor.
107 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
107 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun gtivenlik énlemleri alir.
107 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
107 responses

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
107 responses

Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.
107 responses
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
107 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

107 responses

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
107 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor.
107 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

29.9% @ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum

38.3%

Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
107 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

107 responses
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
29.9% @ Kararsizim
16.8% @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okul, aktif veli katihmini tegvik eder.

107 responses

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

107 responses
\ 30.8%

30.8%

Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
107 responses
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Cocugumu okumaya tesvik ederim.
107 responses

Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.
107 responses

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
107 responses
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



=
= 2
= 1S
15 2
NO z E
ZEYNEP GULIN ONGOR MTAL OGRENCI ANKETI % £ = ’f g
£ |8 |8 |2 >
CR e £
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02-  (Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03-  Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04-  |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
05-  |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
06- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
07- |Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere| ) () () () ()
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
08- |[Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..)|( ) () () () ()
yeterli buluyorum.
09-  |Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli|( ) () () () ()
oldugunu diisiinityorum.
10- [Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve|( ) () () () ()
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
11-  |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () () () ()
12-  |Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14-  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () () () () ()
15-  [Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemlerle kullanir.  |() () () () ()
16- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
17- |Smmav ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunul() () () () ()
distiniiyorum.
18- (Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
19-  Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. ONEE ORN O R O] ()
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI:

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
149 responses

Okul temiz ve hijyeniktir.
149 responses
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
149 responses

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
149 responses

a2

Okul muddrine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim.

149 responses
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul rehberlik servisinden ihtiyaclanim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum

Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) yeterli buluyorum.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu

disuntyorum.

149 responses

Y

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru

yapildigini diigtindyorum.

149 responses

28.2%

16.8%

Okulumda yer almam igin bircok firsat var.
149 responses
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
149 responses

Y

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor.

149 responses
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@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle kullanir.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Sinav ve odevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistniyorum.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
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Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katiimiyorum

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.
149 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum
@ Kararsizim
18.1% @ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katiimiyorum

P

61



()
(9

3.Bolim

GELECEGE BAKIS




3.1 Misyon

Akhisar Zeynep Giilin Ongér Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak,
diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima a¢ik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yliksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2.Vizyon

Turk Milli Egitimi 'nin temel amaglar 1s181nda; misyonumuzu
gerceklestirerek is yasami ve meslek egitimi arasindaki iletisimi giiclendirmek ve
uygulanan cgesitli programlarla mesleki egitimde bolgemizde, tilkemizde diger kiz
meslek liselerinden bir adim 6nde olmak ve gelismis iilkelerle paralelligi
saglamaktir

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
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4.Bolim

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.Ama¢ ve Hedef ve Performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi

Amag ve Hedeflere Iligkin Mimari

Amacg 1. Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef Kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlar arttirilacaktir.

Amacg 2:Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,mesleki degerlere
sahip,yaratici,yenilik¢i,girisimci,iiretken,ekonomiye deger katan ehil isgiici
yetistirlmesini saglamak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirlecektir.

Hedef 2.2:Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi arttiralacktir.

Amag 3: Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1:0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin bilissel,duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri arttirilacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Akhisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Zeynep Giilin Ongér Kiz MTAL Miidiirliigii 2024-2024
Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak c¢alismalart belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim,
formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1
olarak yer verilmistir.
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Amag 1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hede | Baslang: izlem | Rapo
fe c .Yl |[2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | e r
Etkis | Degeri** Sikhig | Sikhg
i* 1 1

PG 1.1.1. Bir egitim ve 30 13 12 10 10 9 8 6 ay 6 ay

ogretim y1linda

devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 PG1.1.2. Bir 20 14 13 12 10 8 6 6 ay 6 ay
egitim ve 6gretim yillinda
smif tekrar eden 6grenci
orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 20 10 8 8 7 6 5 6 ay 6 ay
ogretim y1linda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik servisi, Devamsizligi Onleme Miidahale ve yonlendirme kurulu

R1.Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve ilimize yasanan gog,

R2.ilceler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasz,
R3. Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Riskler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
Stratejiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazamimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik caligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif

vb. imkanlar artirllacaktir

Maliyet Tahmini 30.000

Tespitler - Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaclarimi karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine
yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadogretime devam

edememesi

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
ihtiyaglar farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit

edilmesi.
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Amag¢1 Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye

ulasmak

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi Izlem | Rapor

Etkisi* c 1. (2. | 3.yl 4. |[5.Yi|e Sikhig:
Yil| il Yil .
Siklig

1

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yi1linda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum disi
en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

30 12 15 | 18 20 25 30 6 ay 6 ay

PG 1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

30 10 12 | 15 15 20 25 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

OKUL PROJE EKIBI, SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

Riskler

-Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlariin saglanamamasi,
-Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin degisime direnc¢ gostermesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk:
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir.

S3. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina

uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

70.000

Tespitler

.Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin

istenen diizeyde olmamasi

« Ogrenciler aras1 imkan ve basar1 farklihklarinin olmasi

» Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaglar

.Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirillmasi
« Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla 6gretmenlerin ve 6grencilerin gelistirilmesi

» Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisiminidestekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde

Diizenlenmesi » Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarmin biitiinciil bir
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sekilde gelistirilmesi
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaraticl, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglamak

Hedef2.1 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG 1.1.1 Beceri egitimi alan
o6grencilerden isletmenin
6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

30 36 38 90 90 95 95 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 Ogrencilerin 30 88 90 90 95 95 100 6 ay 6 ay
beceri egitimi aldiklan

isletmeden memnuniyet

orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Meslek Dersi Alan Sefleri,isletme Yoneticileri

Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in

L gerekli destegin saglanamamasi
S1. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
Stratejiler isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S2. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarinm artirmak,
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek
icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000
Mesleki ve teknik orta6gretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Okullarin, 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile 6grencilerin bilgi, beceri, tutum ve
ihtiyaglar farkindaliklarinin gelistirilmesi

i1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
enilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglamak
Hedef 2.2 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Yl | 3.y1ll | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 On lisans 30 20 25 25 25 30 35 6 ay 6 ay
programlarina yerlesen

dégrenci orani

PG 1.1.2 Lisans 30 10 13 15 17 18 20 6 ay 6 ay

programlarina yerlesen
dgrenci orani

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Akademik Sinif izleme Komisyonu,Kiiltiir Dersi Ziimre Baskanlar1

is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrenci velilerinin yiiksekégretime ¢ok fazla deger atfetmesi
. Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Riskler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
Stratejiler yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek,akademik diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi
IAkademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
ihtiyaclar

olan faktdrlerin tespit edilmesi
Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte

gelistirmek

Hedef3.1 |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y1l | 4.Y1l | 5.1l | Siklig1 | Siklig

PG 1.1.1 is bas1 egitim alan 20 10 12 14 15 20 25 6 ay 6 ay
atolye ve laboratuvar

O0gretmeni oram (%)

PG 1.1.2 Uzaktan hizmet ici 30 30 35 40 45 50 60

egitime katilan 6gretmen orani
(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri,Ziimre Bagkanlari

Ogretmenlerin dijital iceriklere kars1 én yargih davranarak olumsuz tutum
gostermeleri

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir
Maliyet Tahmini 0 (okul tarafindan karsilanacaktir.)
Tespitler Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin teknolojik degisime karsi daha ¢abuk adapte
olabilmesi.
Miifredat yogunlugu nedeniyle hizmetici egitime katilim oraninin diisiik olmasi
) Egitim ortamlarinin 6gretmen ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
Ihtiyaclar

buna yonelik firsatlarin saglanmasi

Okul personelinin motivasyonu artiracak calismalar yapilacaktir.
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Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte
gelistirmek
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin bilissel,duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghig: ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izle | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.yl | 3.yil | 4.Y1l 5.Yil | me | Sikhg:
Sikl
181
PG 1.1.1 Fiziksel 30 40 45 50 55 60 70 6ay |6ay
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 1.1.2 Bagimlilikla 30 20 25 30 35 40 45 6ay |6ay
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve veli orani(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Yardimc1 Personel,Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Riskler Sunulacak egitimler i¢cin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
S1.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
Stratejiler degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir
50.000
Maliyet Tahmini
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
LT Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi
Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
ihtiyaclar

Olusturulmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim

almasi
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Amacg 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.3 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri arttirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yldl | 3.y1l1 | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 DOSE ¢alismasinda 20 3 4 4 5 6 7 6 ay 6 ay
bulunan alan sayisi1
PG 1.1.2 DOSE 20 10 12 15 17 19 20 6 ay 6 ay

calismalarindan ortaya
¢ikan iiriin ¢esidi sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

DOSE isletmesi Komisyonlari, Teknik Miidiir Yardimcisi,Alan Sefleri

is birligi Yapilacak Birimler

Diger birimlerle is birliginde yasanan sorunlar

Riskler
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler DOSE calismalari icin donanim eksiklilerinin yasanmasi
DOSE atélyelerinden daha fazla yararlanma imkani
Donanim ag¢isindan yasanan sikintilarin ortadan kaldirilmasi
ihtiyaclar

DOSE atélyelerinden daha fazla yararlanma imkani olusturacak egitimlerin diizenlenmesi

74




STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU (2024 - 2028)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg1 100.000 120.000 140.000 160.000 190.000 710.000
Hedef1.1 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Hedef1.2 70.000 80.000 90.000 100.000 120.000 460.000
Amag 2 130.000 160.000 190.000 240.000 270.000 990.000
Hedef2.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 2.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef2.3 30.000 40.000 50.000 60.000 90.000 270.000
Amag 3 150.000 180.000 210.000 230.000 260.000 1130.000
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 3.3 100.000 120.000 140.000 150.000 170.000 680.000
Genel 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 400.000 490.000 580.000 680.000 780.000 2.930.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Zeynep Giilin Ongor Kiz MTAL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir: Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik, Nesnellik

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliglimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin nitel ve nicel
yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda Miidiirligiimiiz de
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel yéntemler kullanacaktir. idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagsmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu,
trtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuritillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlarn agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis ag¢isi sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalar egitim-6g8retim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylk ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme
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Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-
degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
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iMZA SIRKULERI:

STRATE]JiK PLANLAMA UST KURULU EKIiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi iMZA

1 Kamile GOKALP Okul Miidiiri

2 Mehmet KARATAS Miidiir Bas Yardimcisi

3 Pelin KECECi Ogretmen

4 Giilay BALKAN Okul Aile Birligi Baskan

5 Muazzez DEMIRCI Veli
UYGUNDUR.
29/03 /2024

Kamile GOKALP

Okul Mudiuri
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